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Johdanto

Tutkimuksessa selvitettiin millaisten jarjestelyjen avulla koulut
voivat saada kestavan kehityksen tyolla saastyneet rahat omaan
kayttoonsa. Samalla kartoitettiin jo mahdollisesti kdytdssa olevia
kaytantdja rahojen palauttamiseksi.

Tutkimusta varten suoritettiin yhteenséa 14 teemahaastattelua.
Haastateltavat olivat peruskoulujen rehtoreita,
Tilakeskusten/teknisen toimen edustajia, seka perusopetuksen
virkamiehia.

Tutkimuksessa kaytettiin apuna teorioita ohjauskeinojen valinnasta
(Policy Instrument Choice).

Kirjallisuudesta esiin nousseita teemoja: Ohjauskeinon
ominaisuudet, Organisationaalinen kulttuuri, Ongelman konteksti,

k ja Paattajien subjektiiviset preferenssit. /
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Tutkimustuloksia

Saastot kestavan kehityksen tydsta paatyvat
Kiinteiston huollosta vastaavalle taholle, ja
saastojen mittaluokat ovat usein tiedossa vain
kyseisella taholla.

Saastot voivat siirtya viiveella myos
perusopetuksen saastoksi, mutta ne eivat missaan
tapauksessa paady koulujen kayttoon.

Rehtorit kokivat, etta kestavan kehityksen tyolla
saastyneiden rahojen palauttaminen koulun
kayttoon motivoisi edelleen kestavan kehityksen
tyohon.

Ongelmina talta osin nostettiin esiin mittareiden

olkea ja olkeudenmukainen asettaminen. /




4 h

Tutkimustuloksia

Kestavan kehityksen maarittelylla on vaikutusta
siihen millaisin ohjauskeinoin sita halutaan
edistaa.

Kunnan eri toimijoiden maaritelma kestavasta
Kehityksesta muotoutuu eri tavoin.

Kunnan koolla nayttaisi olevan vaikutusta niihin
ohjauskeinohin, joilla kestavaa kehitysta on
mielekasta edistaa.

Todella merkitykselliseksi tekijaksi muodostuivat
organisaatiossa aiemmin kaytossa olleet
kaytannot ja niista saadut kokemukset.

\_ /
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Ehdotuksia

1. Suora kompensaatio: Kompensoitaisiin
tiettyna vuonna tapahtunut saasto seuraavan
vuoden maararahoihin. Ongelmana mahdollisten
saastojen pieni kokoluokka.

2.Ymparistostipendit: Esimerkiksi tekninen
toimi tal perusopetus voisi jakaa stipendeja
toteutuneista saastoista. Stipendit voisi jakaa eri
kululuokkien mukaan (sahko, vesi, jatehuolto) ja
niista voisi jarjestaa vaikkapa kilpailun.

\_ /
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Ehdotuksia

3. Jatehuoltovastuun hajauttaminen kouluille: Talloin
maararahat olisivat kouluilla, joten mahdollisesti syntyvat
saastot nakyisivat suoraan koulujen maararahoissa.
Esimerkiksi Helsingissa on hiljattain siirrytty keskitettyyn
jatehuoltoon ja sen vuoksi tallainen ratkaisu voisi olla
poliittisesti haastava.

4. Keskitetty tulospalkkiojarjestelma: Lahes
samanlainen jarjestely on kaytdéssa Helsingissa talla
hetkella, mutta palkkiot eivat siella kohdistu kouluille.
Tulospalkkiota maksettaisiin tiettyjen tulostavoitteiden,
esimerkiksi 5 % saasto jatehuoltokuluissa,
saavuttamisesta.

/
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Lopuksi

Vihrean lipun —toiminta kouluissa auttaa tarvittavan
tietopohjan luomisessa saastoja varten.

Tiedonkulku Tilakeskuksen/teknisen toimen valilla
tulee olla joustavaa.

Mittareiden luominen kestavan kehityksen tydlle olisi
tarkea jatkotutkimuksen aihe.

Isommissa kunnissa vaikuttaa olevan tarvetta
yksinkertaisemmille kaytannoille.

Aikaisemmat vallalla olleet kaytannaot vaikuttavat
k merkittavasti mahdollisiin ohjauskeinoihin. /
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